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En el aflo 2026on motivo de la modificacién de la Junta Directsearenovéel Comité de
Auditoria y Riesgade ésta con el cambio de de los Smiembros independientegjuienes
comenzaron a sesionar a partir de abril 2020. El nuevo Comité estuvgcadeaasesorar

y monitorear todas las acciones ejecutadas por la Compafia para garantizar la contir = 1
del negocio frente a los cambios slbitos e imprevistos derivados de las g
consecuencias de la pandemia y las medidas de aislamiento restrictligatobio
decretadas por el Gobierno Nacional.

En el marco de sus actuacioneslizé el seguimiento al funcionamiento del modelo de Control
Interno y Gestidén de Riesgos de la CompardsficoO que los procedimientode este modelose
adaptaran a las nu&s condiciones de trabajo remoto y presenciabytinuaranajustados a las
necesidades, objetivos, metas y estrategias determinadas por la Organizgciéimenteaseguro

el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables a la sociedad, velande pbdgsarrollo

del negocio se realizara de manera adecuada, manteniendo controles efectivos frdate a
materializacién deconflictos de interés y situaciones de fraude, soborno, corrupcién o pérdida y
monitoreando quelos riesgos fueran gestionados yntmlados dentro de los niveles aceptables
para la organizacion.

En cuanto a la confiabilidad, oportunidad y transparencia de la informacién financiera, reviso los
Estados Financieros trimestrales para recomendacién y aprobacion dmtka Directiva, y se
aseguro de la publicacion oportuna de la misma. De igual maevalidaron las operaciones con
vinculadas.
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HECHOS RELEVANTES

El afio 2020 fue un afio sin precedentes que nos enfrentd a nuetassgenerados por los cambios

subitos e imprevistos del entorno. EI Comité de Crisis en cabeza de la Presidencia de la Compafiia y
todas las gerencias liderd y gestioné las acciones necesarias frente a estos cambios generados como
consecuencia de las g&a | FSOGI OA2y SMmpRSt REONHAI K2 h2 B f |
Mundial de Salud como una Pandemia y la afectaciébn a la economia mundial por los efectos
derivados.

El Comité de Crisis de la Compafia analiz6é diariamente el avance de la Emergenca JW&son
directrices del Gobierno Nacional y Local y en consecuencia disefiaron, implementaron y
monitorearon estrategias encaminadas a la proteccion de la salud de sus colaboradores, asi como
la proteccién de la Organizacion frente a los efectos de estacén mundial, previniendo la
materializacion de los riesgos estratégicos que afectaran la continuidad del negocio.

2020: Ao sin precedentes y con actuacion del Comité de Cy

Comité de Crisi®rincipales Gestiones Realizadas en el 2020
Gestion con el cliente:reconocimiento de costos
@ Monitoreo periédico del entorng los riesgos ociosos y tiempos de afectacion por suspension
’ 4 ~ identificados y riesgos emergentes. obras generado por aislamiento preventivo obligatol
decretado por el gobierno nacional en marzo 2020y |
_ _ L atrasos en las gestiones PAR derivados de e
gobiernos localespropendiendo por la activacior suspensiones y de laaetivacion gradual que se dio e

segura de los proyectos frente a la llegada varias instituciones del estado. Se logré ampliacién
trabajadores foraneos a las comunidades. plazos

Proteccion de las comunidadesy gestion con

Estado de salud de los colaboradores y monitore

diario en proyecbs, gestionando oportunamente

‘A\ los casos positivos y sospechosos de ct9ic %
s mediante la aplicacion del cerco epldemlologl

am _para evitar las mayores afectaciones a
S olaboradores y en consecuencia a los frentes Monitoreo de ciber seguridad y ciber riesggsor

Gestidn con efremiode la construccién: priorizaciol
de reactivacion de obras del sector de infraestructt
S por su impacto y aporte en la reactivacion de
economia nacional.

trabajo. C(f\) aplicacion de trabajo en casa paos trabajadores de
Continuidad de ejecucion de proyectos oficina central. Aplicacion de plan para reforz

aprobacién por parte de las interventorias de | seguridad.
C 3 protocolos de bioseguridad para continuar Continuidad de todos los procesdSore del negocio

de la compafia. Nuevo proyecto: algdalena 2 vy
continuidad de alianzeon ISA para huevos proyectc

ejecucion de las obras f(\% procesos de apoyo. Gestion permanente de back

a Q_H Monitoreo de cadena de suministrpara garantizar
O la proveeduria oportuna de materiales requerid
- 2ar para la construccion de las obras.
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RIESGOS ESTRATEGICOS Y OPERACIONALES

2020: Riesgos alineados con la Estrategia

Los retos del afio 2020 aunaron la necesidad de replanteglateacion estratégica de la

Compaiiia y en este ejercicio la Organizacion entiende que la gestion de riesgos genera valor

al identificar y gestionar los eventos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y el

rumbo de la estrategia, previniendomngitigando impactos negativos o aprovechando las

oportunidades, propendiendo por la proteccion del valor de la compaifiia, la generacién de

P valor para los accionistas, el cumplimiento de las expectativas de los clientes, el bienestar de
; sus colaboradores y emplimiento de los compromisos adquiridos con los demas grupos de

intereés.
Al cierre del afio 2020 los principales riesgos residuales de la compafia son:

Mapa de Riesgos

L Megocio, Financieros (liquidez),
Comunicaciones . .
. . . - Cumplmiento (compromisos
Gestidn del Conocimiento e o ) )

. contractuales), Sociales, Ambientales y 55T
Innovacion, Fraude en procesos
operacionales

."’f‘.
Megaocia: Competencia,
Predial, Estructuracian y
Ejecucidn de Froyectos
Disefios

Talento Humano
Relaciones Laborales s Regulaciones
Logistica f;‘iftin:a empresarial y LAFT
,f’: Contratacion, equipos y TI

m Extremos  w Altos Moderado Bajo Muy Bajo
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Gestién de Riesgos Prioritarios

Riesgos

Riegos
financieros
(Liquidez)

Eventos adversos que pued:
afectar la rentabilidad de lo
proyectos e inversiones, |
facturacién esperada y el adecua
flup de caja necesario par
soportar la operacion de |
companfia y el cumplimiento de Ic
compromisoson los financiadores

- Gestion realizada desde la Alta Gerencia a través de un
especifico de administracion de activos, ajustes al perfil d
deuda y gestién constante de los proyectos, monitoreandc
rentabilidad, metas de facturacion y liberacida caja atrapada.

- La empresa gestiona su estructura de capital y realiza los aj
pertinentes en funcibn de los cambios en las condicio
econdémicas. A fin de mantener y ajustar dicha estructura
empresa pueddinanciarse en el mercado de capitales o a tra
de otros mecanismos financieros de deuda.

- B el afo 2020, la compafia cumpli6 con sus obligacic
financieras, protegiendo de manera simultdnea los puestos
trabajo y la salud de sus colaboradores.

Cumplimiento
Contractual
ﬁl‘

Situaciones adversas que afecten
cumplimiento de los requisito:
establecidos por los clientes
financiadores en el norme
desarrollo de los proyectos dentr
de los plazos establecidos.

- Gestion contractual permanente lideradarmla Alta Gerencia
informando a clientes y financiadores sobre el estado de
proyectos y la materializacion de eventos de origen extel
buscando acotar los riesgos para la Compafiia dentro del mar:
cumplimiento de compromisos adquiridos.

Sociales y
Ambientales

Eventos de origen externo qu
generen dificultades para |
ejecucion de los proyectos denti
de los costos y tiemposales como
incremento en la gestion ambient:
y social generados por nuevi
consultas previas.

- Estrategia de relacionamiento con grupos de interés

- Aplicacion inmediata de procesos de consulta previa pare
nuevas comunidades reconocidas, logrando su ejecucior
tiempos menores a los estimados.

- Gestion contractual con el Clientpara reconocimierd de
mecanismos de compensacion.

Negocio

&

Asignacién de riesgos asociados
las condiciones propias del negoc
(Gestiones PAR).

Alta competencia de actores local
y extranjeros.

- Gestion contractual en etapa de estructuraciéon, con ana
detallado de la asignacién de riesgmstractuales.

La experiencia y posicionamiento de la Empresa como un ac
competidor fuerte en el sector, su fortaleza en gobierno corporat
la capacidad de respuesta rapida y managtecuado de riesgos, |
permite proyectar estas capacidades como ventajas competitiva
procesos licitatorios publicos y privados, con los que se b
mantener el backlog de la Compafiia. Como resultado de esto,
afo 2020 se sumaron $780 MM trasaldjudicacion del proyecto EF
Autopista Rio Magdalena.

Estascaracteristicaggeneran confianza en el desarrollo de alian
estratégicas con las que se bustacimiento en el mercado actual
incursionar en otros paises.

Construcciones El Céndor S.;n
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Acciones Realizadas

Predial
Demorasen ladisponibilidad de los Gestion con propietarios para obtener permisos de intervenc
predios requeridos para | oportunamentey gestioncon entidades gubernamentales para lle
ejecucion de las obras a cabo los procesos dentro de los tiempos previstos.
Estructuracion - Estructuracion de propuestas con la participacion de los lidere
de proyectos Diferencias en cantidades, costos procesos Core del Negocio.
e tiempos para ejecucion d - Andlisis detallado de riesgos
proyectos estimados en | - Revisidn de propuesta y toma de decisiones por parte del Cc

elaboracion de las propuesta
frente a la ejecucion real

de Estructuracion conformado por la Presidencia, las Gerencii
Proyectos, Operaciones, Financiera y Juridica, con el apoy
asesoes externos cuando es requerido.

Ejecucién de
proyectos

o3

Suspensién de frentes de traba
por identificacion de casos positivc
de Covidl9 dentro de los proyecto
que lleve a aislamientos puntuales

Régimen de lluvias superior
promedio

Demoras en traslados de redes |

hidrocarburos

Cambios en disefios sin conoc
todos los impactos relacionados

- Aplicacion estricta de protocolos dBoseguridad, identificacior
oportuna de casos positivos y sospechosos, aplicacion de c
epidemiolégicos.

- Innovacion y mejora en procesos constructivos y produccior
materiales buscando eficienciasahorros sin comprometer i
calidad de la obra.

- Implementaciéon de doble turnos laborales para subsanar
atrasados que se presentan.

- Gestion oportuna de equipos propendiendo por un uso eficien

Gestién oprtuna con las entidades a cargo de las redes.

- Gestion contractual con el Cliente y gestion de Eventos Exime
de Responsabilidad.

Articulacion de lideres de procesos y tomadéeisiones basadas en

relacion costo / beneficio, teniendo en cuenta los impactos soci

ambientales, prediales; las condiciones de redes, ITS y técnicas.

Escalamiento dé&iesgos

el
@©
0
=
[
Q
o
o

= N W B ol

1 2 3 4

Controles propuestos por Comité de
Riesgos y aprobados por |z Junta Directiva
a través del Comité de Auditoria y Riesgos

Extremao

Controles definidos por Comité de

riesgos, y son informados a la Junmta I,Q,‘ /'_3_
Directiva a través del Comité de Auditoria e o
v Riesgos. o
Moderado
5 Bai Controles definidos por el Comité de /F'\:nl,
alo Riesgos I
Muy Bajo

La responsabilidad de la aplicacion de los controles de
todos los riesgos es de los lideres de los procesos b
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RIESGOS DE DESASTRES

Construcciones ElI Céndor entiende que desastre es el resultado que se desencadena de la
manifestacién de uno o varios eventos de origen natural, tecnoldgico o provocados por el hombre
que al encontrar condiciones propicias de vulnerabilidad en las personas, los bienes, la
infraestructura, lognedios de subsistencia, la prestacion de servicios o los recursos ambientales,
causa dafios o pérdidas humanas, materiales, econdmicas o ambientales, generando una alteracion
intensa, grave y extendida en las condiciones normales de funcionamiento déeldagbc

Proposito:

Conaocer yreducir las condiciones de riesgo actual y futuro de
instalaciones de la Empresa, asi como aquellas derivadas

actividad u operacion y las zonas intervenidas para la ejecucic¢
los proyectos.

Controles, Monitoreo y Revision

La Emprea tiene implementados controles operacionales para prevenir los eventos
identificados, proteger a las personas, comunidades y ambiente y mitigar los efectos
generados, a través de los planes de emergencia y contingencia en el marco de la respuesta
a los esastres que puedan presentarse.

El Cumplimiento de los controles y procedimientos es verificado por los lideres de procesos,
control interno, auditorias internas y externas. Ademas, las acciones contenidas en los
Planes de Manejo Ambiental ssapervisadas por las Interventorias de los proyectos

Por parte de los Financiadores, se cuenta coinigenieros Independienteguienes velan

por el cumplimiento de los principios de Ecugdabligacion contractual en los contratos

de crédito.

Todos bsRiesgos de l[&@ompafia

Bl Son coherentes con el objeto social

Bl Estan alineados con los objetivos estratégicos y tacticos y articulados con los princip
riesgos operacionales.

Bl La esategia plantea acciones que gestionan riesgos actuales. Generacion de valor €
doble via.

Construcciones El Céndor S.;n
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PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO CORPORATIVO

En el afio 2020 la companiia articul6 todas sus politicas, valores e instrumentos cprstraido
desde Gobierno, Etica y Gestion de Riesgos en un solo documento llamado Programa de
Cumplimiento. Este documento contiene los lineamientos de actuacion con los que se busca, entre
otros, gestionar los riesgos que atenten contra la ética empi@saiesgos LAFT y delitos fuente

Este documento, asi como la actualizacién del procedimiento de Gestidén de RiesgpklPdhlica
de Gestidon de Riesgfiseron aprobada por la Junta Directiva.

En laPolitica de Gestion de Riesges declara cero tolerancia frente a situaciones que contrarie
los valores corporativos, eventos LAFT y delitos fuente.

La politica es revisada cada afio por la Junta Directiva. En el afio 2020 se incluyeron lineamientos de
continuidad del negocio.

Autoevaluacién al programa de cumplimiento

Se realizé6 la autoevaluacion al Programa de Cumplimiento teniendo en cuenta leyes internacionales
gue nos permitieron medirnos frente a altos estandares como la ley FCPA y la evaluacion de
programas de cumplimiento corporativos establecida por el Depantnde Justicia de Estados
Unidos.

Aspectos evaluados
1. ¢Estéa bien disefado el programa de cumplimiento corporative °-
¢ prog P P Grado de Madurez

2. ¢Se aplica el programa con seriedad y buena fe? En otras pal:
¢,Se programa con los recursos adecuados y el poder
funcionar con eficacia?

3. ¢El programa de cumplimiento de la Empresa funciona et
practica?

Fortalezas identificadas

1. Disefio del programaCumplimiento total en cuanto a gestion de riesgos, establecimiento de
politicas y su divulgacion; estructura de denuncia confidencial, divulgacién y capacitacion
respecto de las conductasospechosas o erroneas que se deben reportar. Igualmente,
fortalezas en relacion con el conocimiento y manejo de proveedores y contratistas y aplicacion

de procedimientos de debida diligencia.
Construcciones EI Condor S.;n
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2. Programa con recursos adecuados y poder para funcionar con efic®ea:destaca el
compromiso de la alta y media direccion, @afio y aplicacion de medidas disciplinarias y la
asignacion de recursos adecuados para la implementacion, mantenimiento y supervision del
programa de cumplimiento, con reporte directo a la Alta Gerencia.

3. Programa que funciona en la practic8e resaltael analisis de las denuncias por parte de un
Comité receptor conformado por la Alta Gerencia. Igualmente se resalta la funcién de ayditori
la planeacion de esta actividad basada en los riesgos de la compaiiia, el reporte a la alta Gerencia
y Junta Directia y la actualizacion de los procedimientos y controles basandose en lecciones
aprendidas y referentes de empresas similares.

Oportunidades de mejora

Como resultado de la autoevaluacion se identificaron oportunidades de mejora que haran parte del
programa de trabajo del Oficial de Cumplimiento para el afio 2021. Estads oportunidades estan
asociadas a:

1. Medir: Eficacia de las capacitaciones, cultura demimiento, disposicién de los colaboradores
para uso de linea ética.

2. Determinar si los colaboradores perciben el compromiso de la alta y media direccion

3. Realizar auditorias no programadas a puntos especificos de procesos que manejen tareas de
alto ries@ (eventos contra la ética empresarial, LAFT y delitos fuente).

Construcciones El Céndor S.;
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EFICACIA DE LOS PROGES®ISCACION DE LISTAS DE
VERIFICACION

Las listas de verificacion son un instrumento del control interno en las cuales se relac"'; M
las actividades que debe ejecutan colaboradoen el cargo quelesempefia ’

Mediante la aplicacién de las listas de verificacion se logra:

Verificar el cumplimieto de los procesos establecidos en La Empresa y evalu
eficacia de éstos.

Verificar el cumplimiento de los controles establecidos como medidas
tratamiento para los riesgos identificados en La Empresa.

Evaluar el desempefio de uecolaborador a partir del cumplimiento de la
actividades encomendadas. '

Identificar oportunidades de mejora en los procesos y acciones correctivas a |
de las desviaciones encontradas.

Comunicar oportunamente a las areas interesadas los hallazgos Aleditbria
Interna, con el propésito de hacer seguimiento a los planes de accion gque oo
requieran implementar.

RESULTADOS GENERALES

Colaboradores Cumplimie Eficacia Procesos

1 7 9/ALUADOS Listas 970/0

Programadas
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